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Talento y esfuerzo:
la mejor estrategia de futuro
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Alvaro Pelayo

oodyAllenhacomenta-

do en alguna ocasién

que el 80% del éxito en

lavidasereducea«apa-

recer». Ir al trabajo, lle-
var alosnifos al colegio o auna citamédica,
pasarte por el despacho de tu jefe, presidir
la reunién de la comunidad de vecinos etc.
A dia de hoy también podemos entender el
hacer acto de presencia como algo que se
puede hacer de forma virtual.

Pero si bien aparecer es una condicién
necesaria para lo que venga después, no
debe ser lo tinico. Muchas empresas e insti-
tuciones recompensan a sus empleados en
base a cémo desarrollan su trabajo. Pienso
quehaydosaspectosque
deben entrar siempre en
esa valoracion: primero,
hayquepremiaralosque
hacen un trabajo exce-
lente, y segundo, hay que
premiarinclusomésalos
que realizan un trabajo
excepcional. No es lo
mismo una persona que
tramita expedientesenla
administracién publica
resuelva un elevado nd-
mero delosmismos cada
dia de modo satisfacto-
rio, que lo contrario. No
eslomismo queunescri-
tor escriba un articulo
rutinario, a que escriba
unimportante dicciona-
rio.

Escribo estaslineas en
noviembre de 2025 des-
de mi despacho en el
Edificio 2 del Instituto
Tecnolégico de Mas-
sachusetts MIT donde
tuve el privilegio de ser investigador haceya
casidos décadas(desde aquiaprovecho para
agradecer a MIT por el generoso apoyo que
me ha brindado en mi carrera investigado-
ra). A MIT he venido ahora invitado como
Catedratico Visitante («Visiting Professor»,
eninglés) durante unas semanas. Parallegar
amidespacho he pasado por delante de los
despachos de grandes figuras de la ciencia
contemporanea, que desarrollan su trabajo
aqui. Hace unrato, en el café, me he cruzado
con Peter Shor, gran figura mundial de la
computacién cudntica. Es impresionante.
MIT ha tenido un papel crucial en el desa-
rrollo de la ciencia y tecnologia mundial.

Espaia es un pais puntero en muchas
dreas del conocimiento, pero en mi opinién
faltafinanciaciényhay que intentar ser mas

proactivos en atraer y retener a los mejores,
paralo que es esencial que seles valoren sus
méritos, talento y esfuerzos con generosi-
dad. Sinembargo, predomina, aunquenoes
exclusiva, la idea de «café para todos»: todo
el mundo debe disfrutar de unas condicio-
nes razonablemente buenas. Aunque esto
es positivo, tiene otra cara. Al menos en el
sector publico, puede darse que uningenie-
ro con unos méritos extraordinarios tenga
unas condiciones laborales similares que
otros que se esfuerzan lo imprescindible. Es
dificil que sus circunstancias mejoren por-
que no preocupan a la mayoria, no hay de-
batestelevisivos sobre susituacién. Susitua-
cién se percibe como buena. Y en efecto
puede serlo, pero ;es proporcional alo que
merece? Probablemente no, lo cual supone
undesincentivo para estapersona, que pue-
de incluso considerar un cambio de trabajo
o pais.

Elmodelo universitario espafiol hatenido,
apesar de todo, un éxito extraordinarioy en

mental acordarse de muchos profesionales
del sector privado y publico que desempe-
fian sus actividades en circunstancias com-
plicadas por ejemplo en el sector dela segu-
ridad ciudadana, la educacién, la sanidad
etc.- muchos conocemos de primera mano
ejemplos de médicos o profesores que tra-
bajan en ambientes muy dificiles o de con-
flicto, y suimprescindiblelabor deberecom-
pensarse con condiciones proporcionales a
sus méritosy esfuerzos, teniendo en cuenta
losespecialesretos que sus profesiones con-
llevan. A veces no todas las mejoras son a
nivel de salario, sino que puede ser propor-
cionar a ese profesor con una persona de
apoyo en una clase o proporcionar el mate-
rial necesario para desarrollar el trabajo de
forma seguray eficiente.

Endefinitiva, recompensar proporcional-
mente la excelencia, los méritos, el talento y
el esfuerzo no son solo un deber delasocie-
dad, sino que sin duda es una decisién inte-
ligente de cara a mejorar sectores estratégi-
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nuestras universidades se hace investiga-
cién de primer nivel internacional. Pero
opino que es imprescindible que se revisen
sus estructuras universitarias, mirando a
otras instituciones puiblicas de élite como la
Universidad de California, y también a las
grandes universidades de Estados Unidos
como Harvard o MIT. Debe serirrenunciable
valorar el trabajo de los mejores (no solo del
profesor o trabajador «medio»), y delos que
mas se esfuerzan, y que las grandes decisio-
nes se tomen por consenso responsable de
grupos de individuos con una distinguida
carrera profesional del méximo nivel nacio-
nal einternacional, como se hace enmuchas
de las mejores universidades del mundo.
Fuera del sistema universitario, que es el
que conozco mejor, pienso que es funda-

cos del pais y propulsar su desarrollo y
economia.

Después de escribir este articulo en MIT,
decidi guardarlo para una ocasién adecua-
da, y ahora estoy afiadiendo este tiltimo pa-
rrafo, ya en Madrid, motivado por un deba-
te sobre la financiacion de la ciencia al que
asistilasemana pasada enla Real Academia
de Ciencias de Espana. Y es que alli escuché
al gran economista y gestor Andreu Mas-
Colell comentar que en politica no piensan
que tienes que hacer algo hasta que lo repi-
tes veinte veces. Todavia me quedan unas
cuantas.

Alvaro Pelayo, de la Real Academia de Ciencias de
Espana. Catedraticoy Vicedecano en la Facultad de
Ciencias Mateméticas de la UCM

Biblioteca Harley-Davidson

Mesias
humanos

Sabino Méndez

osacercamos estos

dias alas fiestas de

navidad donde el

cristianismo con-

memora cada afo
la venida al mundo del mesfas. E1
concilio de Nicea en el afio 324 de-
cidié nombrar a Cristo como divi-
nidad yfij6 la fecha, identificando-
lo como el mesias, es decir, el
redentor enviado por Dios parasal-
var alahumanidad. Sentir el deseo
desalvaralahumanidad es anhelo
generoso que honra a cualquier
humano, pero deberiamos preca-
vernos de aquellos congéneres ac-
tuales que se proponen a ellos mis-
mos como salvadoresymesias. Los
mesfas humanos que ahora nos
rodeanapatadas se ponenaejercer
esa tarea sin estar titulados, ni por
Nicea ni por ninguna universidad.
No parecen muy preparados para
labortan titdnica, nihaber estudia-
do largos anos para especializarse
en esa profesion.

Aquellos de mis semejantes que
actualmente me comunican ensus
mitines que vienen a salvarme me
fatigan un poco. Yo, sinceramente,
me conformaria con mucho me-
nos. Conque se comprometieran a
trabajar discretamente para solu-
cionar las diferencias que siempre
apareceran entre mis vecinos me
sentiria suficientemente satisfe-
cho.

Los mesias humanos actuales se
trabajan mucho el aspaviento y la
gestualidad externa. Unos afirman
que vienen a salvarme del avance
delaultraderechay otros del avan-
ce del comunismo. Pero todos jue-
gan con el miedo y, francamente,
no me parece que ir asustando al
personalsea unatareaseria paraun
mesias, por mucho que elmiedo se
esté convirtiendo en algo muy po-
pulary se compruebe querinde en
votos.

El siglo veintiuno se esta convir-
tiendo en el siglo de la aficién al
mesianismo. Bien mirado, hasta el
recientemente fallecidoylaureado
Robe Iniesta se fotografiaba en las
portadas de sus discos posando
crucificado. E incluso Oliver Laxe
se viste, se peina y hasta, a veces,
habla como Jesucristo. Pero pense-
mos que un mesias serio jamds
instauraria, como en Chile, el voto
obligatorio.



