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La atraccion de talento a las universidades

™
-

Alvaro Pelayo

[ ] 6mo prevenir un apa-
gon eléctrico?, ;c6mo
maximizar la esperan-
zadevida en enfermos
de cancer?, ;qué siste-

ma criptograficogarantizamejorlaseguridad
delosordenadores delasempresas? Respon-
der a estas preguntas requiere investigacion
rompedora.

Estados Unidos, desde su sector privado y
publico,hamostradohistéricamente unapo-
yo visionario a la ciencia y tecnologia. No es
casualidad queuniversidades comoHarvard,
Columbia, Stanford, MIT ola Universidad de
California hayan tenido decenas de premios
Nobel, y que empresas como Google o Face-
bookhayan surgido en Estados Unidos. Estas
instituciones apoyan a los mas brillantes en
la aventura de intentar muchas cosas distin-
tas, para acabar dando, alguna vez, con un
algoritmo genial que cambia elmundo ouna
vacuna que salva millones de vidas. Aprove-
cho para agradecer efusivamente a Estados
Unidos que apoyase mi trabajo con gran ge-
nerosidad, durante dos décadas.

Esparia tiene una formacion universitaria
de alta calidad, y esto ha generado un capital
humano que lo ha situado como un pais po-
tente en ciencia y tecnologfa. Sin embargo,
salvo en algunos programas como las Becas
Leonardo o Ramén y Cajal, no se acaba de
apostar por premiar alos mejores. El sistema
tiende a dar un poco de reconocimiento a
muchagente, el famoso café paratodos. Esto
es positivo, pero también debemos acordar-

nos de quienes destacan por sus grandes lo-
gros, y reconocérselos para que no busquen
otras opciones laborales, con la pérdida de
talento que ello conllevaria para la universi-
dad. De cara a tener un pais lider en investi-
gacion pienso que lo mas importante es in-
corporaralosjovenesmdsbrillantesanuestras
universidades, yapoyarlos mientrassu carre-
radespega.

+Qué hay que tener en cuenta en las con-
trataciones de doctores contreso cuatroafnos
de experiencia posdoctoral?

Opino que hay que priorizar a quienes
muestren potencial paralainvestigaciénrom-
pedoraydecalidad, aunquenotengantantas
publicaciones como otros, o estas publicacio-
nes no acumulen muchas citas; por citas me
refiero a menciones en otras publicaciones.
Nuestro sistema tiende a considerar estos as-
pectos cuantitativos.

Hay mateméticos, como Jim Simons (Es-
tadosUnidos, 1938-2024), creador del Fondo
Renaissance Technologies, que han tenido
poderosainfluencia enlas matematicas, con
pocas pero importantes publicaciones. Por
sus contribucionesrecibi6 el Premio Oswald
Veblen en 1976 y fue elegido miembro de la
Academia Nacional de Ciencias de Estados
Unidosen 2014, unodelos masaltoshonores
que un cientifico puede recibir. Y hay inves-
tigadores con un elevado niimero de publi-
caciones sin relevancia. Asimismo no se
debe juzgar una publicacién solo por el ni-
mero de citas que recibe: en ciertas areaslo
habitual es citar pocoy en otraslo contrario.
Ademds hay trabajos fundamentales que no
se citan porque resuelven un problemayno
hay mds que aportar, o porque tardan en
entenderse. Y hay trabajos rutinarios que
acumulan muchas citas. Lomasimportante
avalorar en un curriculum de un joven in-
vestigador es la profundidad, importanciay

calidad de sus publicaciones.

+Cémo contratar a los mejores? Estados
Unidos tiene los procesos de contratacion
mas competitivos del mundo. Alli, al menos
en matematicas, las universidades suelen
convocarlas plazas de profesoradomasjoven,
de modo simultdneo, entre septiembre y di-
ciembre. Como los méritos son dificiles de
juzgar, los comités de seleccién solicitan in-
formes de expertos. Lo mas frecuente, de he-
cho, es que los candidatos soliciten que los
informesse envien directamente al comité de
seleccién. Las nuevas contrataciones que he
conocido en Estados Unidos tuvieron en
cuenta multiples informes de expertos en el
campo de cadaaspirante:las «recommenda-
tion letters». No es infrecuente que unos mil
investigadores compitan porunatnicaplaza,
y enlaseleccion los informes son esenciales.
EnEspafiaexiste desconfianzahacialascartas
de recomendacion, por haber sido tradicio-
nalmente superficiales o laudatorias.

En los préximos afos se van a jubilar en
Espafiamuchos catedraticosyprofesores uni-
versitarios. Hasta donde yo sé, no hay coordi-
nacion entrelasuniversidades para convocar
las plazas destinadas a jovenes doctores. La
competicién por estas plazas deberia de ser
intensa, conunelevadontimero deaspirantes
porplaza.Sepuede conseguiranunciandolas
convocatorias en medios nacionales e inter-
nacionales, y acordando que se convoquen
las plazas entre septiembre y diciembre. Asi,
los esparioles podran competir nacional e
internacionalmente al mismo tiempo, y ojala
muchos extranjeros compitan por unirse a
nuestras universidades. Y que gane el mejor.
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El buen salvaje

Capitan Tan

Pedro Narvaez

oy el Congreso se

convertird enuna

barraca de feria

donde elmuiieco

Pedro Sanchez
seravapuleado porlasmasasylas
minorias, incluso las que le apo-
yan en el Gobierno, porque hoy es
un dia para quedar bien y luego
fuesen y no hubo nada. Mucho
golpedepechoquenollevaanin-
glinsitio, alguna frase pronuncia-
da con intencién de pasar a la
pequena historia dela cursileriay
un rastro de falsos enojos drama-
tizados como en una pelicula de
cine mudo. Casi todo lo que hoy
veremos serd falso, impostado y
ruin. Podemos se cabreard mucho
y hasta Yolanda Dfaz osard a pe-
llizcar las nalgas de la izquierda
sucia en contraposicién a suima-
gennivea.

El presidente capitdn Tan, el
personaje de la serie Los Chiripi-
tiflauticos con los que merenda-
bamos los de la generacién EGB,
vuelve a vestirse con la ropa de
ridiculo explorador para explicar
que en sus «viajes por el largo y
anchomundo» socialistanohabfa
visto sombra de corrupcién, pero
ahoraquelaconoce, tieneun plan
infalible paraacabar conella. San-
chez-Tan, acabado en chiste de
patiode colegio o de correccional,
pondralas dos mejillas de su cara
de Ozempica cualquier Locomo-
toro, conductor detodomenosdel
codo, y de las feministas Valenti-
nas, dulces y finas como unas sar-
dinas, alas quelesvaleunadecla-
racién hipdcrita para borrar el
rastro de las sobrinas y de las mi-
radaslascivas de un tal Salazar. Al
cabo, habfa una vez un barquito
chiquitito, que no podia navegar.
Pero aqui esta el capitdn, aunque
sea Tan, para arreglarlo. Solo hay
que tener imaginacién y mala le-
che.Nole faltaningunadelasdos.
Todoempezésurcandoel Guadal-
quivir.

HoySanchez, yaquevamosnos-
talgicos, prefeririaserel capitdn de
«Vacaciones en el mar», el amable
Stubing, y alojar a los pasajeros de
este contubernio en su camarote
conunasonrisa, perolo queseba-
rrunta en el Congreso solo puede
ser tragico o esperpéntico alo «La
venganza de Don Mendo»: «Ay,
infeliz del varén que nace cual yo
tan guapo». Puro teatro.



